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Familien gehoren dazu

Firma Schmetterling hat zufriedene Mitarbeiter

GESCHWAND — Dem Thema
Vereinbarkeit von Beruf und Familie
war ein Treffen des Netzwerks ,,WiR
Unternehmen Familie* der Wirt-
schaftsregion  Bamberg-Forchheim
gewidmet. Das Reise- und Omnibus-
unternehmen Schmetterling stellte in
Geschwand seine einschlagigen Bemii-
hungen vor.

Corinna Frithwald von der Wirt-
schaftsforderung am Landratsamt
Forchheim begriiite hierzu Vertreter
des Mittelstandes. Schmetterling war
als Musterbeispiel fiir die Veranstal-
tung ausgewihlt worden, wie Friih-
wald anmerkte, weil es in einer Mitar-
beiterbefragung zum Thema Familie
und Vereinbarkeit mit dem Beruf
besonders gut abgeschnitten hatte.

Juniorchefin Daniela Singer stellte
mit Personalreferentin Simone Weisel
die Entwicklung des Unternehmens
vor, in dem jetzt rund 461 Arbeitneh-
mer ihr Auskommen finden. Mit 35,4
Jahren ist das Durchschnittsalter
auffallend niedrig. Im Management
sitzen mittlerweile mehr Frauen als
Maénner.

Die Juniorchefin macht dafiir rein
pragmatische Griinde und keinesfalls
eine Frauenquote verantwortlich.
~Man muss viel in Mitarbeiter inves-
tieren, dann bekommst Du auch viel
zuriick”, laute einer ihrer Leitsatze.
Das bedeute: Ausbildung als Aufgabe,
Verantwortung gleich Vertrauen, ins-
gesamt eine starke Werteorientierung.

Es sei bei dieser GroBe des Betrie-
bes schon schwierig, jeden einzelnen
noch zu kennen, musste Singer ein-
gestehen. Dennoch werde die Philo-
sophie einer , Schmetterling-Familie*
intensiv gelebt, wo das ,Du“ nicht
Respektverlust bedeute. Sie war von
der guten Resonanz der eigenen Mitar-
beiter bei der Befragung selbst liber-
rascht, weil man vieles selbstverstédnd-
lich lebt, was offensichtlich nicht
immer so selbstverstandlich sei.

Beeindruckend erscheint das Enga-
gement von Schmetterling besonders
in der Familienpolitik. Home-Office,
flexible Arbeitszeiten und unkom-
plizierte Organisation bei der Kinder-
betreuung bis hin zu bezahlten Tages-

miittern sowie Sport-, Freizeit- oder
Ferienprogramm gehoren hier offen-
sichtlich zum Alltag. Stellvertretend
fiir viele schilderten vier Mitarbeiter
ihre Erfahrungen.

Karin Biirkner, sechs Kinder, seit
zehn Jahren dabei, meinte: ,,Ich werde
auch schon mal von der Kfz-Werk-
statt abgeholt, wenn mein Auto
dorthin muss. Meine Kinder sind bei
Firmenfeiern immer dabei. Die Arbeit
kann ich mir flexibel einteilen, ich
erledige meine Aufgaben - gegebenen-
falls auch von daheim aus®.

Ahnlich positiv  duBerten sich
Andreas Lange, vier Jahre bei der
Firma, Matthias Zitzmann, oder auch
Katrin Kulla-Schénwald. Sie alle
betonen die Fiirsorge fiir die Kinder
durch Schmetterling. Sie zeige sich in
der Bezahlung von Tagesmiittern, der
Freiheit, familidre Dinge unkompli-
ziert erledigen zu kénnen, und im
damit verbundenen Vertrauen. Das
familienfreundliche Umfeld férdere
die Freude am Arbeiten.

Diese eher ungewdhnliche Behand-
lung ist aber, da ist sich Daniela
Singer sicher, nur in einem ausgeprig-
ten Familienbetrieb realisierbar. Da-
neben zeigt die Firma an namentlich
benannten leitenden Mitarbeite-
rinnen, dass eine Schwangerschaft die
Aufstiegschancen keinesfalls blockiert,
was eine logische Fortfithrung der
eben erwihnten Politik darstellt.

Anreize fiir Arbeitnehmer

Das Thema fand breites Interesse,
da es gerade in Zeiten eines zunehmen-
den Fachkriftemangels in den unter-
schiedlichsten Branchen die Verant-
wortung der Unternehmen ist, durch
ein innovatives Unternehmens- und
Personalmanagement neue Anreize
fiir ihre und zukiinftige Arbeitnehmer
zu schaffen.

»Es war ein erfolgreicher Abend,
interessant, spannend und erfrischend.
Die offene spontane Art von Frau Sin-
ger machte es sehr leicht. Es hat der
Vortragenden geholfen und auch den
Zuhtrern“, so brachte es Corinna
Frithwald in jhrem Restimee auf den
Punkt. Eine Betriebsfiihrung rundete
das Programm ab. gal
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